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OPIS PRZEDMIOTU ZAMOWIENIA
Przedmiotem zamodwienia jest zorganizowanie i przeprowadzenie cyklu szkolen dla pracownikow

Uniwersytetu Zielonogorskiego w ramach projektu ,,Wspieranie proceséw konsolidacji Uczelni”
(Numer projektu: POWR.03.04.00-00-P005/17-00)

I. Sposob realizacji przedmiotu zaméwienia:

1. Wykonawca jest zobowigzany do zorganizowanie i przeprowadzenie cyklu szkolen podnoszacych
kwalifikacje zawodowe pracownikow Zamawiajgcego zwanych dalej Uczestnikami Projektu.

2. Wykonawca zobowigzany jest do przedstawienia programu opracowanego na podstawie ogélnego
opisu kazdego szkolenia wraz z harmonogramem kazdego szkolenia, uzgodnionego z Zamawiajacym
na 14 dni przed rozpoczgciem szkolenia;

3. Zamawiajacy dopuszcza modyfikacje powyzszego programu w porozumieniu z Zamawiajacym.

4. Szkolenie zostanie przeprowadzone w jezyku polskim.

5. Migjsce szkolenia: w siedzibie Zamawiajacego, sale wskazane przez Zamawiajgcego, wyposazone w
projektor i ekran oraz sprzet komputerowy dla Uczestnikow Projektu w przypadku szkolen z Excela.
Zamawiajacy wskaze szczegotowa lokalizacje na 5 dni przed kazdym szkoleniem.

6. Liczba godzin szkoleniowych zostala wskazana przy ogdélnym opisie kazdego szkolenia. Jedna
godzina szkoleniowa = 45 min.

7. Lacznie, we wszystkich szkoleniach udziat wezmie 87 Uczestnikéw projektu;

8. Kazdy Uczestnik Projektu moze uczestniczy¢ w kilku szkoleniach. Wykaz Uczestnikéw projektu w
poszczegdlnych szkoleniach znajduje si¢ w zataczniku 1.1 — Wykaz Uczestnikow projektu w
poszczegolnych szkoleniach.

9. Zajgcia beda odbywaty sie¢ w dni robocze dla Zamawiajacego w godzinach 7:00 — 15:00.

10.Termin realizacji wszystkich szkolen: do 90 dni od daty zawarcia Umowy.

11.Wykonawca zobowigzany jest przekaza¢ Uczestnikowi Projektu imienne certyfikaty po
przeprowadzeniu kazdego szkolenia. Wzor certyfikatu musi zosta¢ zaakceptowany przez
Zamawiajacego 1 musi zawieraé¢ logotypy i informacje zgodne z Wytycznymi dotyczacymi oznaczania
projektéw, ktore Zamawiajacy dostarczy Wykonawcy w odpowiedniej formie. Informacje o
obowigzku zamieszczania tych oznaczen bedzie przekazywat Wykonawcy Zamawiajacy. Wzor
certyfikatu wraz z logotypami zostanie przedstawiony Zamawiajacemu do akceptacji najpdzniej do 2
dni przed rozpoczgciem szkolenia. Jeden dodatkowy egzemplarz w wersji papierowej 1 elektronicznej
zostanie przekazany Zamawiajgcemu. Wykonawca przekaze Zamawiajacemu kopie wydanych
Uczestnikom certyfikatow;

12.Wykonawca przekaze Zamawiajacemu po zakonczeniu szkolenia maksymalnie do 7 dni roboczych
kopie potwierdzone ,za zgodno$¢ z oryginalem” przez Wykonawce wydanych uczestnikowi
szkolenia certyfikatow oraz pozostatych dokumentéw zwigzanych z realizacja szkolenia.

13.Wykonawca zobowiazany jest zapewni¢ i przekaza¢, w dniu rozpoczecia szkolenia, dla kazdego z
Uczestnikow Projektu materiaty szkoleniowe w jezyku polskim, umozliwiajace wlasciwe prowadzenie
szkolenia.

14.Wszelkie opracowania i/lub materiaty szkoleniowe musza zawiera¢ logotypy i informacje zgodnie z
Wytycznymi dotyczacymi oznaczania projektow przekazanymi przez Zamawiajacego.

15.Wykonawca zobowigzany jest prowadzi¢ liste obecnosci, dokumentowa¢ prowadzenie kazdego
szkolenia w osobnym dzienniku szkolenia w sposdb uzgodniony z Koordynatorem Jednostki
Realizujacej Projekt.

Tytut projektu: ,,Wspieranie proceséw restrukturyzacji zatrudnienia w ramach konsolidacji uczelni”
Numer projektu: POWR.03.06.00-00-P010/18
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16.Wykonawca jest zobowiagzany przygotowac bilans kompetencji i/lub kwalifikacji posiadanych przez
uczestnikow projektu oraz podsumowaé analogicznym badaniem, pozwalajacym okresli¢ stan
kompetencji i/lub kwalifikacji po zakonczeniu szkolenia
17.Wykonawca zapewnia dwie przerwy kawowe dla kazdego uczestnika na kazdy dzien szkolenia. W
ramach przerwy kawowej Wykonawca musi zapewnic:
a) wyposazenie niezbedne do obshlugi cateringowej: warnik do kawy i herbaty, kubki do cieptych i
zimnych napojow, serwetki,
b) ilosci kubkow na kawe/herbatg, na soki w ilosci co najmniej o 30% wigkszej niz ilo$¢ osob, dla
ktorych zostanie przygotowany catering,
) serwis kawowy ma by¢ ustawiony w kazdym dniu szkolenia,
d) menu:
— kawa - 2 szt./os.,
— herbata w saszetkach, kazda osobno pakowana, rdézne rodzaje: czarna, zielona, owocowa — po 1
szt./os.,
— cukier porcjowany — 5 szt. /os.,
— $mietanka w opakowaniach jednorazowych — 2 szt./os.,
— cytryna — 1 plaster/os.,
— woda niegazowana w plastikowych butelkach — o poj. 0,33 l/os.,
— 2 rodzaje ciasta ( typu: sernik, jabtecznik) — po 70 g/os.

1. Ogoélny opis przedmiotu zamoéwienia.

1. Przedmiotem zamdwienia jest zorganizowanie i przeprowadzenie szkolenia pt. ,,Prawo Zamowien
Publicznych — poziom $redniozaawansowany” dla 4 oséb - jedna grupa szkoleniowa, 2 dni
szkolenia, po 8 godzin szkoleniowych:

1) Planowanie postepowan o zamdwienia publiczne do 130 000 zi:
a) Ustalanie wartosci szacunkowej zamoOwienia w zamowieniach publicznych,
b) Jak unika¢ zarzutu podziatu zaméwienia lub zanizania warto$ci zamowienia,
c) Planowanie zaméwien publicznych. Przyktadowy plan zamoéwien publicznych ,
d) Plan finansowy a plan postgpowan o zamowienia publiczne.
2) Regulamin zamoéwien publicznych do 130 000 zt:
a) Regulamin zaméwien publicznych do 130 000 zt - najczestsze biedy,
b) Co powinno, a co moze si¢ znalez¢ w regulaminie zamowien publicznych do 130 000 zt.
3) Umowa w zamowieniach publicznych do 130 000 zt.
4) Sprawozdanie z zamowien publicznych do 130 000 zt.
a) Rejestrowanie zamowien publicznych do 130 000 zt na potrzeby sprawozdawczosci,
b) Umowy a faktury i rachunki.
5) Dyscyplina finansow publicznych w zamowieniach do 130 000 zt:
a) Odpowiedzialno$¢ za nieprawidtowe szacowanie warto$ci zamowienia,
b) Kary umowne w umowach o zaméwienie publiczne do 130 000 z1,
c) Niedochodzenie naleznosci od wykonawcy,
d) Odpowiedzialno$¢ za btedy w zamdwieniach do 130 000 zt.

Tytut projektu: ,,Wspieranie proceséw restrukturyzacji zatrudnienia w ramach konsolidacji uczelni”
Numer projektu: POWR.03.06.00-00-P010/18
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2. Przedmiotem zamodwienia jest zorganizowanie i przeprowadzenie szkolenia pt. ,,Prawo Zamoéwien
Publicznych — poziom zaawansowany” dla 10 oséb - 2 grupy szkoleniowe po 4 osoby, 2 dni
szkolenia dla kazdej grupy, po 8 godzin szkoleniowych dla kazdej grupy:

1

2)
3)
4)
5)
6)
7)

8)

9)

10)
11)
12)

Zasady:

a) planowania zamowien publicznych,

b) szacowania warto$ci zamowienia,

c) analizy potrzeb i wymagan.

Omowienie wylaczen ze stosowania PZP: art. 11.1.3) i art. 11.5.1)15.2).

Omowienie trybow: tryb podstawowy, przetarg nieograniczony, zaméwienia z wolnej reki.
Warunki udziatu w postgpowaniu oraz kryteria oceny ofert.

Srodki ochrony prawne;.

Srodki komunikacji w Ustawie PZP.

Badanie i ocena ofert — kolejnos$¢ postgpowania, zasady, analiza poszczegolnych dokumentow i
ich ocena.

Obowiagzki Zamawiajagcego zwigzane z uniewaznieniem postgpowania, odrzuceniem ofert,
wykluczeniem Wykonawcow.

Wybor oferty najkorzystniejszej.

Wadia.

Umowa w zamowieniach publicznych.

Obliczanie terminow:

a) sktadanie ofert,

b) udzielania wyjasnien na pytania dotyczace tresci dokumentéw zamowienia,

C) na zgtaszanie srodkow ochrony prawnej,

d) wezwania do ztoZzenia dokumentow,

e) mozliwego terminu zawarcia umowy.

3. Przedmiotem zamowienia jest zorganizowanie i przeprowadzenie szkolenia dla 13 oséb pt. ,,Excel -
poziom Sredniozaawansowany”- jedna grupa szkoleniowa, 2 dni szkolenia, po 6 godz. kazdy:

1)
2)
3)
4)
5)
6)
7)
8)

Podstawowe pojecia i narzedzia.
Formatowanie komorek i tabel.
Formuty.

Ochrona dokumentu.

Sprawdzanie poprawnosci danych.
Formatowanie warunkowe.

Praca z listami danych.

Funkcje.

4. Przedmiotem zaméwienia jest zorganizowanie i przeprowadzenie szkolenia dla 5 osob pt. ,,Excel -
poziom podstawowy” - jedna grupa szkoleniowa, 1 dzien szkolenia, 8 godzin szkoleniowych:

1)
2)
3)
4)
5)

Woprowadzenie do Excela.
Praca z arkuszem i skoroszytem.
Edycja danych.

Formatowanie komorek.
Odwotania do komorek.

Tytut projektu: ,,Wspieranie proceséw restrukturyzacji zatrudnienia w ramach konsolidacji uczelni”
Numer projektu: POWR.03.06.00-00-P010/18
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6) Formuty.

7) Filtrowanie i sortowanie danych.

8) Wstawianie dodatkowych elementow.
9) Woykresy.

10) Drukowanie.

5. Przedmiotem zamowienia jest zorganizowanie i przeprowadzenie szkolenia dla 14 osob pt. ,,Excel -
poziom zaawansowany”- jedna grupa szkoleniowa, 2 dni szkolenia, po 8 godzin szkoleniowych:
1) Wstep - przypomnienie podstawowych poje¢ i narzedzi.
2) Formuty.
3) Sprawdzanie poprawnos$ci danych.
4) Filtr zaawansowany.
5) Funkcje.
6) Formatowanie warunkowe.
7) Obiekt tabelaryczny.
8) Raport tabeli przestawnej i wykresu przestawnego.

6. Przedmiotem zamdwienia jest zorganizowanie i przeprowadzenie szkolenia pt. ,,Prawo budowlane-
poziom Sredniozaawansowany” dla 2 os6b - jedna grupa szkoleniowa, 2 dni szkolenia, po 8 godzin
szkoleniowych:

1) Woprowadzenie do prawa budowlanego.

2) Przepisy ogolne.

3) Samodzielne funkcje techniczne w budownictwie.

4) Prawa i obowigzki uczestnikow procesu budowlanego.

5) Postepowanie poprzedzajace rozpoczecie robot budowlanych.
6) Budowa i oddawanie do uzytku obiektéw budowlanych.

7) Utrzymanie obiektoéw budowlanych.

8) Katastrofa budowlana.

9) Organy administracji architektoniczno-budowlanej i nadzoru budowlanego.
10) Przepisy karne.

11) Odpowiedzialno$¢ zawodowa w budownictwie.

12) Przepisy przejsciowe i koncowe.

13) Najwazniejsze przepisy regulujace prawo budowlane.

7. Przedmiotem zamdwienia jest zorganizowanie i przeprowadzenie szkolenia pt. ,,Prawo budowlane-
poziom zaawansowany” dla 3 o0s6b - jedna grupa szkoleniowa, 2 dni szkolenia, po 8 godzin
szkoleniowych:

1) Pojeciai definicje.

2) Lista zwolnien od pozwolenia na budowe.

3) Zgloszenie budowy lub robot budowlanych.

4) Pozwolenie na budowg.

5) Rozpoczecie budowy i trwatos¢ decyzji.

6) Dziennik budowy i tablica oraz ogloszenie - zapisy ustawowe.

7)  Odstepstwa od warunkoéw pozwolenia na budowe, skutki prawne.

Tytut projektu: ,,Wspieranie proceséw restrukturyzacji zatrudnienia w ramach konsolidacji uczelni”
Numer projektu: POWR.03.06.00-00-P010/18
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10.

11.

8) Zakonczenie budowy.
9) Zmiana sposobu uzytkowania obiektu budowlanego.
10) Kary za samowolne uzytkowanie.

Przedmiotem zamOwienia jest zorganizowanie i przeprowadzenie szkolenia pt. ,,Analiza sytuacji i
podejmowanie decyzji” dla 7 o0séb - jedna grupa szkoleniowa, 1 dzien szkolenia, 8 godzin
szkoleniowych:

1) Psychologia podejmowania decyzji

2) Analiza sytuacji decyzyjnej

3) Style podejmowania decyzji

4) Techniki i narzedzia podejmowania decyzji

5) Blokady i btedy w podejmowaniu decyzji

6) Optymalizacja procesu podejmowania decyzji

7) Opracowanie planow wdrozenia nowej wiedzy i metod w miejscu pracy

Przedmiotem zamoéwienia jest zorganizowanie i przeprowadzenie szkolenia dla 1 osoby - jedna
grupa szkoleniowa, 1 dzien szkolenia, 8 godzin szkoleniowych, pt. ,,Analiza sytuacji i
rozwiazywanie probleméw”’:

1) Metodologia rozwigzywania probleméw

2) Co to jest metoda 8D i kiedy ja mozna stosowac,

3) Przygotowanie do procesu,

4) Powotanie zespotu,

5) Opis problemu,

6) Wprowadzenie tymczasowych dziatan korygujacych,

7) Zdefiniowanie i weryfikacja przyczyny gtownej,

8) Wybdr dziatan korygujacych,

9) Wprowadzenie i zatwierdzenia statych dziatan korygujacych,

10) Wprowadzenie i zatwierdzenia dziatan zapobiegawczych,

11) Zatwierdzenie raportu / podzigkowania i uznania dla zespotu.

Przedmiotem zamoéwienia jest zorganizowanie i przeprowadzenie szkolenia dla 10 oséb - jedna
grupa szkoleniowa, 1 dzien szkolenia, 8 godzin szkoleniowych, pt. ,,Budowanie efektywnych
zespolow”:

1) Co to jest zespot?

2) Rola przywodey

3) Skuteczna komunikacja

4) Zarzadzanie zespotem

5) Delegowanie zadan

Przedmiotem zamdwienia jest zorganizowanie i przeprowadzenie szkolenia dla 13 osob jedna grupa
szkoleniowa, 1 dzien szkolenia, 8 godzin szkoleniowych, pt. ,,Budowanie relacji i uwarunkowan
sprzyjajacych efektywnej wspélpracy”:

1) Budowanie korzystnej relacji w zespole.

2) Komunikacja werbalna, niewerbalna.

3) Zjednywanie do wspdtpracy w zespole

Tytut projektu: ,,Wspieranie proceséw restrukturyzacji zatrudnienia w ramach konsolidacji uczelni”
Numer projektu: POWR.03.06.00-00-P010/18
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4) Najczestsze trudnosci: ,,Mam inne zadania, nie mam czasu”, ,,Przes§lij mi to mailem”,
,Porozmawiaj z szefem”

5) Modele negocjacji w zespole

6) Trudne sytuacje w komunikacji w zespole

7) Radzenie sobie z presja, manipulacjami, eskalacja, ocenianiem, przerywaniem itp.

8) Ochrona mojej strefy komfortu.

9) Uzgadnianie skutecznych zasad wspotpracy.

12. Przedmiotem zamowienia jest zorganizowanie i przeprowadzenie szkolenia pt. ,,Efektywna
komunikacja i wspélpraca” dla 43 0s6b, cztery grupy szkoleniowe; po 1 dniu szkolenia dla kazdej
grupy, po 8 godzin szkoleniowych dla kazdej grupy:

1) Techniki skutecznej komunikacji.

2) Efektywno$¢ pracy zespotowe;.

3) Rozwijanie umiejetnosci wspotpracy i kreatywnosci w zespole.
4) Reagowanie w trudnych sytuacjach.

5) Precyzyjne wyrazanie swojego stanowiska i opinii.

6) Zmniejszenie ilosci sytuacji stresowych i nieporozumien.

7) Narzedzia motywacyjne.

13. Przedmiotem zamoOwienia jest zorganizowanie i przeprowadzenie szkolenia pt. ,,Umiejetnosci
budowania dobrej wspoélpracy zespolowej i miedzy zespolowej” dla 3 oséb - jedna grupa
szkoleniowa, 1 dzien szkolenia, 8 godzin szkoleniowych,:

1) Zespot a jednostka — komunikacja w zespole.

2) Style komunikacji z cztonkami zespotu.

3) Zasady efektywnej pracy w zespole.

4) Sytuacje konfliktowe w zespole. Rola cztonkow zespotu w rozwigzywaniu trudnych sytuacji.
5) Nieformalne role grupowe i struktury w zespole.

6) Komunikacja w zespole.

7) Przeptyw informacji w zespole.

14. Przedmiotem zamowienia jest zorganizowanie i przeprowadzenie szkolenia pt. ,,Efektywna
realizacja celow” dla 4 osob, jedna grupa szkoleniowa, 1 dzief szkolenia, 8 godzin szkoleniowych:
1) Zwigkszenie jakosci i efektywnosci pracy.
2) Umiejetne dokonywanie wyborow.
3)  Wzrost umiejetnosci interpersonalnych
4) Podniesienie umiejetnosci komunikacyjnych.
5) Usprawnienie delegowania zadan.
6) Zmniejszenie poziomu stresu.
7) Poznanie metod i technik planowania.
8) Zwigkszenie komfortu pracy.

15. Przedmiotem zamoéwienia jest zorganizowanie i przeprowadzenie szkolenia pt. ,,Efektywne
funkcjonowanie w sytuacji zmiany” dla 50 oséb - cztery grupy szkoleniowe, po 1 dniu szkolenia
dla kazdej grupy, po 8 godzin szkoleniowych dla kazdej grupy:

Tytut projektu: ,,Wspieranie proceséw restrukturyzacji zatrudnienia w ramach konsolidacji uczelni”
Numer projektu: POWR.03.06.00-00-P010/18
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16.

17.

18.

19.

1) Psychologiczne postrzeganie zmieniajacych si¢ warunkow.
2) Swiadomos¢ nieuchronnosci zmiany.

3) Komunikacja w sytuacji zmiany.

4) Emocje zwigzane ze zmianami.

5) Postawa proaktywna. Wzrost znaczenia.

Przedmiotem zamodwienia jest zorganizowanie i przeprowadzenie szkolenia pt. ,,Otwartos$¢ i
gotowos¢ na zmiany” dla 1 osoby, jedna grupa szkoleniowa, 1 dzien szkolenia, 8 godzin
szkoleniowych:

1) Zmiana — szansa, zagrozenie czy konieczno$¢?

2) Korzysci ze zmiany: elastyczno$é, innowacje i rozwoj firmy.

3) Spojrzenie na zmiang z perspektywy organizacji i jednostki.

4) Kluczowe czynniki sukcesu lub niepowodzenia wprowadzania zmiany.

5) Etapy zmiany.

Przedmiotem zamowienia jest zorganizowanie i przeprowadzenie szkolenia pt. ,,Ewaluacja
pracownikow i budowanie ich planow rozwoju” dla 12 oséb - jedna grupa szkoleniowa, 1 dzien
szkolenia, 8 godzin szkoleniowych:

1) Cele oceny pracownikoéw

2) Narzedzia motywacyjne rozmowy oceniajacej

3) Uwarunkowania psychologiczne ocen pracownikow

4) Prowadzenie rozmow oceniajgcych - trening praktyczny

5) Kryteria uwzglgdniane przy tworzeniu planu rozwoju pracownika

6) Diagnoza potencjatu rozwojowego pracownika.

Przedmiotem zamoéwienia jest zorganizowanie i przeprowadzenie szkolenia pt. ,,Konstruktywne
radzenie sobie ze stresem” dla 49 os6b — cztery grupy szkoleniowe; po 1 dniu szkolenia dla kazdej
grupy, po 8 godzin szkoleniowych dla kazdej grupy:

1) Stres.

2) Metody antystresowe.

3) Typowe zrodta stresu i ich reakcje fizjologiczne w naszym zyciu.

4) Emocje.

5) Budowanie pozytywnego nastawienia.

6) Techniki redukcji stresu.

Przedmiotem zamoéwienia jest zorganizowanie i przeprowadzenie szkolenia pt. ,,Konstruktywne
rozwigzywanie problemow” dla 43 0sob - cztery grupy szkoleniowe; po 1 dniu szkolenia dla kazdej
grupy, po 8 godzin szkoleniowych dla kazdej grupy:

1) Czym jest problem?

2) Istota skutecznego rozwigzywania problemow.

3) Narzgdzia rozwigzywania problemow.

4) Schematy postepowania.

5) Przeszkody w rozwigzywaniu problemow.

Tytut projektu: ,,Wspieranie proceséw restrukturyzacji zatrudnienia w ramach konsolidacji uczelni”
Numer projektu: POWR.03.06.00-00-P010/18
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22.
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Przedmiotem zamowienia jest zorganizowanie i przeprowadzenie szkolenia pt. ,,Planowanie,
delegowanie i monitorowanie realizacji zadan” dla 7 osob - jedna grupa szkoleniowa, 1 dzien
szkolenia, 8 godzin szkoleniowych:

1) Style kierowania,

2) Efektywna komunikacja.

3) Delegowanie uprawnien.

4) Metoda SMART w delegowaniu obowigzkow.

5) Zasady delegowania.

6) Bariery w delegowaniu.

7) Btedy w delegowaniu.

8) Monitoring delegowanych zadan.

Przedmiotem zamowienia jest zorganizowanie i przeprowadzenie szkolenia pt.: ,,Praca zespolowa i
efektywne osiaganie celu” dla 3 oséb - jedna grupa szkoleniowa, 1 dzien szkolenia, 8 godzin
szkoleniowych:

1) Praca w zespole jako wspotpraca przy realizacji zadan/projektow

2) Komunikacja w zespole

3) Emocje a praca w zespole

4) Konflikt a praca w zespole

5) Praca w zespole w sytuacji zmiany

6) Ustalanie celu i priorytetow

Przedmiotem zamoéwienia jest zorganizowanie i przeprowadzenie szkolenia dla 2 osob pt.
»Samodzielno$¢ w rozwiagzywaniu problemow” - jedna grupa szkoleniowa, 1 dzien szkolenia, 8
godzin szkoleniowych:

1) Kategoryzacja probleméow.

2) Metody rozwigzywania problemow.

3) Narzedzia rozwiazywania problemow.

4) Zarzadzanie rozwiazywaniem problemow.

Przedmiotem zamowienia jest zorganizowanie i1 przeprowadzenie szkolenia dla 45 oséb pt.
»Skuteczna realizacja celow, zadan” - cztery grupy szkoleniowe; po 1 dniu szkolenia dla kazdej
grupy, po 8 godzin szkoleniowych dla kazdej grupy:

1) Ustalanie wazno$ci zadan, okre$lania priorytetow,

2) Praktyczne umiej¢tnosci planowania i organizowania pracy,

3) Monitorowanie postepow w zaplanowanych dziataniach,

4) Narzegdza pozwalajace na stworzenie systemu zarzadzania wlasnym czasem,

5) Praca pod presja czasu,

6) Identyfikacja i likwidowanie czynnikow zaktdcajacych prace.

Przedmiotem zamowienia jest zorganizowanie 1 przeprowadzenie szkolenia dla 2 osob pt.
,»Odpowiedzialno$¢ w realizacji zadan” - jedna grupa szkoleniowa, 1 dzien szkolenia, 8 godzin
szkoleniowych:

1) Odpowiedzialno$¢ w realizacji zadan.

Tytut projektu: ,,Wspieranie proceséw restrukturyzacji zatrudnienia w ramach konsolidacji uczelni”
Numer projektu: POWR.03.06.00-00-P010/18
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25. Przedmiotem zamdwienia jest zorganizowanie i1 przeprowadzenie szkolenia dla 5 osoéb pt.
»Zarzadzanie stresem” - jedna grupa szkoleniowa, 1 dzien szkolenia, 8 godzin szkoleniowych:
1) Zrozumienie natury stresu.
2) Rozpoznanie objawow stresu.
3) Redukcja poziomu stresu.
4) Zapobieganie stresowi przewlektemu.

26. Przedmiotem zamoéwienia jest zorganizowanie i1 przeprowadzenie szkolenia dla 4 osob pt.
~Zarzadzanie zmiana” - jedna grupa szkoleniowa, 1 dzien szkolenia, 8 godzin szkoleniowych:
1) Komunikowanie o nadchodzacych zmianach
2) Uzasadnienie zmiany.
3) Informowanie o przebiegu zmiany.
4) Informowanie o rezultatach.

Tytut projektu: ,,Wspieranie proceséw restrukturyzacji zatrudnienia w ramach konsolidacji uczelni”
Numer projektu: POWR.03.06.00-00-P010/18
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